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Avertissement

« Cette présentation contient notamment des estimations prévisionnelles auxquelles
sont associés des risques et des incertitudes concernant la croissance et la
rentabilité de la société dans le futur. La société rappelle que les signatures des
contrats de licence, qui représentent souvent des investissements pour les clients,
sont plus importantes au deuxieme semestre et de ce fait, peuvent provoquer des
effets plus ou moins favorables sur la performance de fin d’année.

« La suite des évenements ou les résultats réels peuvent différer de ceux qui sont
décrits dans le présent document en raison d’un certain nombre de risques et
d’incertitudes qui sont décrits dans le Document de Référence déposé aupres de
I’Autorité des Marchés Financiers le 27 Avril 2012 sous le numéro R12-017.

« Ladistribution du présent document dans certains pays peut étre soumise aux lois et
reglements en vigueur. Les personnes physiguement présentes dans ces pays et
dans lesquels cette présentation est diffusée, publiée ou distribuée devraient
s’'informer de telles restrictions et s’y conformer.
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Evolution du CA par région — 1€ semestre

1ERSEMESTRE
2011 Pro Croissance [NOLJEEEGAS
M€ 2011 Publié forma Totale JNOIGERIT[IIE
Europe 63,4 64,1 -9,1% -10,1%
Amériques 34,0 36,0 11,8% 5,8%
Asie Pacifique 2,6 2,9 4,2% -7,5%
e 100,0 103,0 -1,6% -4,5%

@

Croissance T1/T2

Croissance
organique T21

Croissance

organique T11!

Europe -3,2%
Amériques -6,2%

-4,4%

Asie-Pacifique

(1) a taux de change constant et périmétre de consolidation égal
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Evolution du CA — 1¢" semestre 2012

Par region

Asie
Pacifique
3%

Europe 59%
Amériques

38%
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Evolution du CA par activité — 1" semestre

1ERSEMESTRE
2011 Pro Croissance
M€ 2011 Publié forma Totale
Licences 31,9 33,0 -23,0%
Maintenance 40,7 42,2 15,8%
Services 27,4 27,8 -2,6%
e 100,0 103,0 -1,6%

e

Croissance T1/T2

Croissance

organique T11!

Licences -32,5%
Maintenance 11,8%
Services -0,1%

(1) a taux de change constant et périmétre de consolidation égal
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-25,5%
11,7%
-4,1%

-4,5%

Croissance
organique T21
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11,6%
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Evolution du CA — 1¢" semestre 2012

Par activité

Licences 25%

Services 27%

Maintenance
48%
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Compte de Résultat (1/2)

-~

4

Chiffres d'affaires
Licences
Maintenance
Sous-total Licences et Maintenance
Services
Total chiffre d'affaires

Codts des ventes
Licences et Maintenance
Services

Total colts des ventes

Marge brute
En % du Chiffre d'affaires

Charges opérationnelles
Frais commerciaux
Frais de recherche et développement
Frais généraux
Total Charges opérationnelles

Résultat opérationnel d'activité
En % du Chiffre d'affaires
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24578 31926 77762
47 116 40 699 85 037
71694 72625 162 799
26 677 27394 54 445
98 371 100018 217 244

9 886 9255 19 929
25423 23 897 49 285
35309 33153 69 214
63 062 66 865 148 030
64,1% 66,9% 68,1%
31377 30416 61528
16 243 16 409 32079

9979 9763 19120
57 599 56 587 112 727

5463 10 278 35 303

5,6% 10,3% 16,3%




Compte de Résultat (2/2)

Résultat opérationnel d'activité
En % du Chiffre d'affaires

Charges liées aux stocks options
Amortissement des actifs incorporels

Résultat opérationnel courant
En % du Chiffre d'affaires

Autres produits et charges
Résultat opérationnel

Codt de I'endettement financier net
Autres produits et charges financiers
Charge d'imp0t

’

u Résultat net

En % du Chiffre d'affaires
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5463 10 278 35303
5,6% 10,3% 16,3%
(564) - (146)
(992) (922) (1 858)
3907 9 356 33299
4,0% 9,4% 15,5%
(877) (3 425) (3 967)
3030 50931 29 332
(240) (781) (2 667)
(229) (1137) -

41 (1082) (5 208)
2 602 2931 21 457
2,6% 2,9% 9,9%

\x st

.




Bilan simplifié (1/2)

30/06/2012 30/06/2011 31/12/2011
(en M€) (en M€) (en M€)
ACTIF
Ecarts d'acquisition » 173,2 156,4 169,6
Actifs incorporels affectés » 19,2 18,5 19,4
Immobilisations 4.6 45 49
Autres actifs non courants 16,6 20,0 15,3
Actif non courant 213,6 199,4 209,2
Clients et comptes rattachés (net) 54,1 57,6 57,1
Autres actifs courants 16,8 12,3 14,4
Trésorerie » 40,9 13,7 23,8
Actif courant 111,8 83,7 95,3
s .
u TOTAL DE L'ACTIF 325,5 283,1 304,5
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Bilan simplifie (2/2)

30/06/2012 30/06/2011 31/12/2011
(en M€) (en M€) (en M€)
PASSIF
Capital 40,6 32,2 40,3
Réserves et résultats 177,2 86,2 173,1
Capitaux propres 217,8 118,4 213,4
Emprunts et dettes financiéres - parta + 1 an 2,1 2,0 2,0
Autres passifs non courants 14,4 17,0 14,6
Passif non courant 16,5 18,9 16,6
Emprunts et dettes financiéres - parta -1 an 0,5 0,8 0,5
Compte courant - Sopra Group 0,0 60,0 0,0
Autres passifs courants 90,6 84,9 74,0
Passif courant 91,2 145,7 74,5
TOTAL DU PASSIF 107,6 164,7 91,1
@ TOTAL DES CAPITAUX PROPRES ET DU PASSIF 325,5 283,1 304,5
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Capitaux Propres

30/06/2012 30/06/2011 31/12/2011
(en M€) (en M€) (en M€)
Capitaux Propres d'Ouverture 213,4 148,1 148,1
Résultat net de la période 2,6 2,9 21,5
Autres éléments du résultat global 0,0 0,0 0,0
Paiements fondés sur des actions 0,6 0,0 0,1
Opérations sur titres auto détenus -0,1 0,0 -0,6
Affectation du résultat (Dividende) » -5,0 0,0 -21,8
Opérations sur capital 2,1 -21,8 61,2
Ecarts actuariels sur engagements de retraite 0,0 0,0 0,0
Autres variations 0,0 -0,3 -0,1
Ecarts de conversion 4,2 -10,5 5,0
@ Capitaux Propres de Cloture 217,8 118,4 213,4
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Flux de trésorerie

S12012

S12011

Exercice
2011

Résultat net de la période 2,6 29 215
Dotations nette aux amortissements et provisions 2,5 2,1 4.4
Autres produits et charges calculés (0,3) 0,1 0,3

" Capacité d'autofinancement aprés co(t de I'endettement financier net et imp6t 4,8 51 26,2
Variation du B.F.R. lié a I'activité (y compris dette liée aux avantages au personnel) 18,0 15,6 8,1
Colt de I'endettement financier net 0,2 0,8 1,6
Impot, net de provisions (2,2) 3,8 (0,6)
Flux net de trésorerie généré par l'activité 20,9 25,3 35,3
Flux net de trésorerie lié aux opérations d'investissement (1,2) (3,0) (3,6)
Sommes recues des actionnaires lors d'augmentations de capital 2,1 - 61,2
Dividendes paiement (5,0) (21,8) (21,8)
Variation du compte courant - Sopra Group (8,4) (68,4)
Intéréts financiers nets versés (0,2) (0,8) (1,6)
Autres flux 0,2 (0,0) (0,2)
Flux net de trésorerie lié aux opérations de financement (2,9) (31,0) (30,8)
Incidence des variations des cours des devises 0,2 (0,3) 0,5
VARIATION DE TRESORERIE NETTE 17,1 (9,0) 1,4
Trésorerie d'ouverture 23,7 22,3 22,3

- \

B 408 13,3 23,7

@ TRESORERIE DE CLOTURE
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Structure financiere

1.56
1.5 -

05 - 0.39

-0.69

415 ) -1.25
30/06/12 31/12/11 30/06/11

H Endettement net/EBE R1<3
M Endettement net/Cap propres R3<1
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Evolution des Effectifs
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M France M HorsFrance 1 TOTAL
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1,755

1,131

2011

1,765

1,128

637

S12012
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Situation opérationnelle au 1®" semestre

* France: degradation en Q2

— 3eme trimestre consécutif de gel des décisions d’investissement
(Finance, Secteur Public : nos secteurs clés!)

— Aucune signature de licences géneriques ou de renouvellement,
une activité de services au ralenti

e Europe (hors France)
— Situation positive en Allemagne et UK.
> Renforcement de la structure manageriale en cours
— Situation difficile en Espagne et en Italie
 USA : Bon portefeuille commercial qualitatif & quantitatif

— Q2 en forte croissance apres une croissance Q1 pénalisee par
les grandes signatures 2011

fr»:%.»
’Saxxway
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Situation opérationnelle au 1®" semestre

e Licences

— Tres peu de pertes d’affaires malgré un environnement
compétitif intensifié mais un allongement des cycles de décision,
voire des annulations de projets

e Maintenance

— Bonne tenue des fondamentaux (taux moyen effectif de
maintenance, taux de résiliation)

— Stratégie « long terme » d’augmentation du niveau de support
retenu par nos clients

e Services
— Dégradation des mises en ceuvre de nouvelles licences

— Montée en puissance des contrats « récurrents » (Managed

Services, Cloud) mais avec des cycles de décision plus longs
|

ey

\
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L’essentiel en synthese

Les activités France se sont degradéees en Q2 et cela peut
durer malgré un regain d’activité d’avant-vente perceptible
et encourage

v Des projets de rationalisation apparaissent

Les activités USA et Europe du Nord sont encourageantes
v Croissance de 5% a 10+%

La differenciation de I'offre est au coeur du projet de
I'entreprise et la situation compétitive est bonne

Les fondamentaux opéerationnels et financiers d’Axway

sont bons

v Mix « LIM/S »

v" Dynamique de maintenance

v Investissements et rentabilité préservés @
“axway
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Perspectives 2012

» La saisonnalité de l'activité fait que la performance de I'année se
jouera au second semestre.

* Nous maintenons notre guidance en considerant un portefeuille
commercial globalement prometteur (USA, Allemagne, UK) et a
condition que la situation francaise s’améliore sur S2 sans pour
autant gu’elle soit positive sur I'année.

e Les investissements nécessaires a la différenciation de I'offre
sont maintenus et I'activité M&A s’est intensifiée.
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Le marché francais s’est dégradeé

Selon le barometre de conjoncture secteur Logiciels et Services de Syntec
Numérique — IDC T2 2012, réalisé aupres d’'un panel de 50 entreprises du
secteur, sur des indicateurs d’activité mesurés en « solde d’opinion* »

La situation commerciale se degrade sur Q2
Appels d’offres : 2 trimestres consécutifs en dégradation
Mais les acteurs restent confiants pour 2013

* Solde d’opinion = différence entre les entreprises qui constatent une amélioration et celles qui
constatent une dégradation.
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Notre marché est porteur de croissance

L’étude Gartner « Forcast Analysis: Enterprise Infrastructure
Software, Worldwide, 2011-2016 », mise a jour au 1°" trimestre
2012, estimait la prévision de l'activité logiciel d’infrastructure
d’entreprise, a 153,0 Md$ en 2011 —Tableau 1 —, incluant 32,2 Md$
pour les systemes d’exploitation.

Dans le méme document

Gartner estimait I'activité Infrastructure d’Application et
Middleware a 19,4Md$ en 2011 —Tableau 1 —I’essentiel de
I’activité d’Axway figurant dans ce segment.

Selon Gartner, ce segment devrait atteindre 27,5Md$ en 2016 —
Tableau 1 —

Source: Gartner, Forecast Analysis: Enterprise Infrastructure Software, Worldwide, 2011-2016, 1Q12 Update,
Colleen Graham, Laurie F. Wurster, Fabrizio Biscotti, Matthew Cheung, Ruggero Contu, Asheesh Raina, Jie

Zhang, 30 April 2012. '%_y_\
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Le contexte des projets clients

Processus,
Gouvernance AUtorites Gestion des
de tutelle régles &

_ métriques
Entreprise

Organisations
opérationnelles
o ERP
Divisions CRM
Intégré bancaire Fournisseurs

USINes Supply Chain

Visibilité

EntrepOts

Points de vente

Revendeurs

Communauté
Sécurité L
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Le contexte des projets clients: exemples

Autorités
de tutelle

Entreprise

Organisations
opérationnelles
ERP

Divisions CRM % BARCLAYS
Intégré bancaire

Fournisseurs

uUsines SupplyChaln e oo o

PN ®
Entrepots Sosa
Experian-

Points de vente A e G I

Revendeurs
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Nouveaux contrats signés Europe @

' ST‘€T= . Plate-forme d’échanges

X
gemalto Consolidation

security to be free

HSBC < Intégration Comptable

The world's local bank

6; Plate-forme d’échanges
vodafone
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“
S ——

Nouveaux contrats signés USA

REGIONS Infrastructure d’échanges

b, 3

Consolidation

& Modernisation
BANK#:WEST

m Infrastructure d’échanges
Services

DAIMLER

Infrastructure d’échanges

Diaimler Trucks Horth America
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Nouveaux contrats signés Asie Pacifique

ASSOCIATION OF SOUTHEAST ASIAN NATIONS ETitle[¢\ife]g!

1 P
v
<

@; STATISTICS OF INDONESIA Sécurité des échanges
7 -k . } "
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Exemples de references en Cloud
Vers adoption massive en Hosting, Private ou Public Cloud

% EneHealthPort Comwa%

N @D

SEID e m JOHN DEERE
AmerisourceBergen’

‘PROME&'I;HEUS APOTEX

ADVARNGING GENERNGES

IA—S ' imagination at work y
el

TorTAaL

% BriTstol-hMyers Squihl_)| ' "I Boehringer
ogether we can prevail. 1|If ngElhElﬂl MAXOR
CardinalHealth .I Otsuka Abbott
Working together. For life.” & Promise for Life
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Stratégie d’Axway

Un spécialiste du middleware, leader mondial de son marché

Aider les entreprises étendues a gouverner tous leurs
flux de donnees

— Reéduire les colts des eéchanges

— Synchroniser la chaine de commande, production, livraison

— Deévelopper et sécuriser le commerce avec leur écosysteme

— Fournir la visibilité de bout en bout
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Gouverner les flux de données

La demande du marché

« Secteur financier, séparation
des activités retail et
financement

e Secteur santé ameéricain,
dematérialisation du systeme
de santé ameéricain

e Secteur Supply chain,
tracabilité et efficacite
opérationnelle

« Convergence et Cloud, une
réalité dans la demande
entreprises

» Piratage, securité des
informations

L’offre d’Axway

Investor Relations

Couverture des standards
techniques et métiers des flux
de données (A2A, B2B, ...)

Intégration aux applications
Ground, Cloud et hybrid

Gestion des communautés de
partenaires et utilisateurs

Sécurisation
Pilotage (alerte et correction)

Archivage, Reporting et
Analyse

o



L’émergence de « Big Flow »

I Les tendances de marché vont bénéficier a Axway

La concurrence “possible”
Des grands trop grands
D’autres spécialistes trop haut de gamme, trop chers
Des open sources sans support grands comptes

Mob"e ............
Convergence . _________ Cloud
Manage FileTransfer/B2B/Intégration
: Grands volumes
Sécurité de données — [
Big Data
i i g bat g\gaxway
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Le projet long d’Axway en synthese

« Une offre compétitive, différenciée et «incontournable»
— C’est vrai aujourd’hui
— |l faut tirer partie des opportunités de croissance (« Big Flow »)

* Un développement organique et par consolidation
— Etendre I'offre puis massifier
— Une activité M&A qui s’est intensifiée sur S1

e La cible de 500M$ avec une marge de 20-25% est
toujours possible
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Questions & Reponses




Conférence de Résultats 16" Semestre 2012




