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Forward Looking Statements

 Cette présentation contient notamment des estimations prévisionnelles auxquelles sont associés
des risques et des incertitudes concernant la croissance et la rentabilité de la société dans le
futur. Le groupe rappelle que les signatures des contrats de licence, qui représentent souvent des
investissements pour les clients, sont plus importantes au deuxieme semestre et de ce fait,
peuvent engendrer des effets plus ou moins favorables sur la performance de fin d'année.

- En outre, I'activité au cours de I'année et/ou les résultats réels peuvent étre différents de ceux
décrits dans le présent document, notamment en raison d'un certain hombre de risques et
d’incertitudes qui sont décrits dans le Document de Référence 2016 déposé aupres de I'Autorité
des Marchés Financiers le 24 avril 2017 sous le numéro D17-0420.

* La distribution du présent document dans certains pays peut étre soumise aux lois et reglements
en vigueur. Les personnes physiquement présentes dans ces pays et dans lesquels cette
présentation est diffusée, publiée ou distribuée devraient s'informer de telles restrictions et s'y
conformer.
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Faits marquants 2017
Transformation #axway

 Acquisition de Syncplicity

» Transformation digitale

 Cloud & Saas - souscription

- AMPLIFY Digital Integration Platform
* T4 Fort

 Gestion des codlts

* Fiscalité des entreprises aux USA
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Key figures FY 2017

[M€]
Chiffre d’affaires
ROA
(%CA)
Résultat Net
(%reCA)

(1) A taux de change constant et périmetre de consolidation égal
\Q
axway >

2016
Publié

301.1

50.8
16.9%

31.5
10.5%
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CA Axway par activité 2017

Services

IMé] _ 2016 2016  Croissance
Publié Retraité Totale' Organique’

Licences 65.3 81.3 80.3 -19.6%

Maintenance - 143.0 141.4 1.7%

(1) A taux de change constant et périmetre de consolidation égal
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Chiffre d'Affaires Axway par région 2017

[M€]

France
Reste Europe
Amériques

Asie-Pacifique

| Axway

2016
Publié

301.1

2016
Retraité

94.2

311.6

Croissance | & (o)l =2(qle-
L I Organique’

-11.0% -11.0%
4.3% 6.5%
4.8% -4.5%
1.8%

-0.4%
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2017 Business Model équilibré et solide

Par Region

24%
Reste Europe

28% (201631%)
France

- /
Asie-Pacifique

43% (2016 41%)
Amériques
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61%
V54%
ecurent/CA

Par Activité

22% 18%
Licences Services
13%
Cloud

49%

Maintenance
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Modele de Souscription Cloud
Chiffre d’affaires + ACV + TCV Renewal

au fil des années 93%

Churn/

Attrition
%

New 2017 ACV
| /.3M€

37.56M€
Cloud

Q
@ -
®

\ 4

2017 2018 2019 2020
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2017 Effectifs au 31 décembre

1,839 2%

(1,930 Dec. 2016) International

518
a0
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" Résultats
Comptables et
Financiers

Patrick Donovan

Directeur Financier



Contexte Financier 2017

NOUVELLE
FISCALITE
USA

ACQUISITION DE
SYNCPLICITY

IFRS 15
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Compte de résultats
En million d'euros 2016 2015 . Nous

voyons toujours

Chiffre d'affaires : .-

Licences 65.3 81.3 80.5 limpact du changement de
Cloud 375 19.1 10.3 business quel par la baisse
Maintenance 145.4 143.0 137.7 des licences et
Total Produits 248.3 243.4 228.4 'augmentation du cloud.
Services 51.6 57.7 56.2 .

Total Chiffre d'affaires : 299.8 301.1 284.6 ’ Me_\rge B,rUte. a 7.0,'6%‘ du
Total Colit des ventes 88.2 86.6 86.4 Ch!ffre d affa.lres liée a la
Marge brute : (en % du chiffre d'affaires) 211.6 706% 2144 71.2% 1983 6974  Daisse des licences, marge
Charges opérationnelles : duo Cloud qui augmente. de
Frais commerciaux 838 280% 819 272% 819 288y 4% etlamarge des services
Recherche et Développement 59.4 19.8% 53.3 17.7% 46.0 76.2% s'accroit de 16% également.
Frais généraux 279 9.3% 284  94% 259 97% : )

Total Charges opérationnelles : 171.1 163.7 153.8 © R&D Contml’.'e ,d aug.men-ter
Résultat opérationnel d'activité 405 135% 508 169% 445 156y  Pour soutenir l'amelioration
Résultat opérationnel courant 30.7 702% 41.8 739% 379 733% de notre portefeuille, la
Résultat net 277 92% 351 11.7% 214 96s  nouvelle plateforme et les
Charges d'impo6t (24.0) (3.7) 2.1 produits Syncplicity.

Résultat net (en % du chiffre d'affaires) 4.4 1.5% 31,6 705% 279 9.8%

Résultat de base par action (Euro) 0.21 1.51 1.35

™
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Bilan Simplifié

En milions d'euros 31/12/16 _ 31/12/15
ACTIF

Ecarts d’'acquisition 333.6 288.8 251.8
Non-current assets 420.7 402.7 347.5
Clients et comptes rattachés (net) 71.1 78.2 73.9
Autres actifs courants 31.2 25.3 22.5
Trésorerie 28.1 51.7 44.7
TOTAL DE L'ACTIF 551.1 557.8 488.6
PASSIF

Capitaux Propres 344.1 374.8 340.6
Emprunts et dettes financiéres — part + 1 an 47.8 35.5 7.5
Autres passifs non courants 22.5 10.3 15.7
Passif non courant 70.3 45.7 23.2
Emprunts et dettes financiéres -parta-1 an 4.5 3.7 1.5
Produits constatés d'avance 67.3 74.5 66.7
Autres passifs courants 64.9 59.1 56.6
Passif courant 136.7 137.3 124.8
TOTAL DU PASSIF 207.0 183.0 148.0
TOTAL DES CAPITAUX PROPRES ET DU PASSIF 551.1 557.8 488.6
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« Ecarts d'acquisition et actifs

incorporels en augmentation
par I"acquisition de
Syncplicity

Solde de trésorerie de 28,1
M€ et dette bancaire de 48,8
M€ au 31 décembre 2017

Grace a la baisse des
créances clients et a la
stabilité du chiffre d'affaires,
notre recouvrement a cloturé
a 77 jours, au 31 décembre
2017 (contre 85 jours en
2016).
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Variation des capitaux propres

En millions d'euros AVAVIANE 31/12/16 31/12/15 . . .

« En raison de I'évolution du
Capitaux propres d'ouverture 374.8 340.6 298.5 taux de conversion USD/Euro
Résultat net de la période 4.4 31.5 27.9 a la date de cloture du bilan,

un ajustement de conversion
Affectation du résultat -8.5 -8.3 -8.2 significatif a été enregistré en
décembre 2017 sur la

Opérations sur capital 3.2 3.4 3.1 conversion des comptes
Autres variations 0.7 0.9 0.8 etrangers en euros
Ecarts de conversion -30.5 6.7 18.5
Equity at End of Period 344.1 374.8 340.6
5
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Flux de trésorerie

En millions d'euros A VAVIANS 31/12/16 31/12/15 . :
« Evolution du besoin en fonds
Résultat net de la période 4.4 31.5 27.9 de roulement (BFR) pour
Flux net de trésorerie généré par l'activité 29.6 38.4 49.6 2017 de -11.7 €M contre -5.9
Flux net de trésorerie lié aux opérations d'investissement (57.5) (57.3) (5.2) €M en 2016.
Flux net de trésorerie lié aux opérations d'investissement 6.8 26.0 (46.1) ] .
 Montant de trésorerie pour
VARIATION DE TRESORERIE NETTE (23.6) 7.8 (0.7) 2017 de 24,8 €M contre 27,9
. A €M en 2016.
TRESORERIE DE CLOTURE 28.1 51.7 43.9
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Structure financiére— Covenants 2017

EBE/

Charges financiéres
(covenant >5)

Endettement Net/
EBE
(covenant <3)

Endettement Net/

Reports a nouveau
(covenant <1)
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31/12/17

31/12/16

31/12/15

)

-0.98

« Covenants bancaires

respectés sur toutes les
périodes. Endettement net de
20.6 M€,

Le covenant le plus important
est le ratio endettement net
/EBE < 3 (0,47 at Dec 31,
2017)

Ligne de credit de 125 M€ est
étendue a mi-2021 et environ
89 M€ sont disponibles.

© 2018 Axway | CONFIDENTIAL 18



Axway répartition du capital
31/12/2017

21,210,546 ACTIONS COTEES
34,301,758 DROITS DE VOTE

Sopra Steria Famille Famille Managers Sopra Caravelle Public Auto
Group Pasquier Odin g GMT Detention

Actions

Droits de Vote

Pacte d’actionnaires
* 56.97% des actions
* 64.62% des droits de vote

N
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Finance 2017 en synthese

FINANCE Couts et Investissement

* Impact de la nouvelle » Gestion des colts durant
fiscalité américaine sur les I'année pour maintenir la
entreprises marge

« R&D de 59 M€ alors que nous
continuons a investir dans
notre stratégie produit

 Nouveau business model
avec 14.4% de croissance
dans l'activité Cloud

- Situation financiére toujours
solide

axway > © 2018 Axway | CONFIDENTIAL
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Technologies
& Services




Ce qui a changé?

Mainframe monolithe Client & Server SOA & Webservices Cloud & micro services
Containerisation

=
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Aujourd’hul, I'entreprise étendue
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Aujourd’hul, I'entreprise étendue
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Hybrid Integration Platform As A Service

25000,0
20 000,0
15 000,0
10 000,0

5000,0

0,0
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DIGITAL IMPACT

~$14.5B Global Market (2018)

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

EEDI mMFT mAPI = Mob App Dev EFSS miPaaS aPaaS

Source: Gartner, Forecast: Enterprise Software Markets, Worldwide, 2014-2021,
3Q17 Update, 25 September 2017

By 2020, more than 75%
of large organizations
will establish a hybrid

integration platform

using an integration
infrastructure that
they assemble from multiple
vendors.

Source: Gartner, Market Guide for HIP-enabling Technologies,
Keith Guttridge, Elizabeth Golluscio, 29 June 2017
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Modification du modéle d’'entreprise technologique. Sans changement ;
la plupart des fournisseurs de technologies seront en baisse.

Total Service & Product Chiffre d’affaires* _$4 3 B

$180 000 -
perte de CA des produits des
$160 000 - entreprises T&S 50 du T1
2016 au T1 2017.*
$140 000 -
é Services (PS, Maint, MS) + Subscriptions
= $120 000 -
[a)
3
$100 000 - S I 150/
$80 000 - eu O
Des sociétés T&S50, signalent
00 TaTale]alalale [l alals 2 ala]T2Tala]sllala]s 2lalaalala e ] lele]a| UnECroissance des produits
1/2/3/ 4, 1/2/3|4/1/2|3|4/1/2|3/4 1|23 4,1/2/3|4/1/2/3|4/1/2|3/4 1|23 4 1
ET des marges
2008 2009 ‘ 2010 2011 2012 2013 ‘ 2014 2015 2016 iOI 2o ,
stables/améliorées.*

e Sum of Product Revenue === Sum of Service Revenue

\r
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“The Fish Model”

NIVEAU 1 OU 2 . Impact des _ . NIVEAU 3
STATUS QUO investissements en - e - FIN ETAPE
. Nouvelles capacites , ~ S o i
Chiffre o7 S o | Accelération
: : P N De la croissance
d’affaires i N S

______ Moins

Couts d’investissement
Requis dans le
Impact de la Cloud
transition vers une
modele d'évaluation
basé sur la
consommation. _
N Temps de transformation ,
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Become a leader in Hybrid Integration Platform
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Become a leader in Hybrid Integration Platform

2020 TENDANCES 2018 : INVESTISSEMENT
supplémentaire de 15 M€

Chiffre d'affaires stable en
organique

Croissance du revenu de
Souscriptions entre 65-75 M€
65% en revenu récurrent
Acquisitions stratégiques

» R&D pour mise a disposition des
offres Cloud

« Ventes et Digital Marketing

 Satisfaction Clients
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THANKYOU

wwWw.investors.axway.com/en

Mobile App: Axway IR available
on Apple store & Android

Available on the
D App Store


http://www.investors.axway.com/en

APM Definition

* Restated: Revenue for the prior year, expressed on the basis of the scope and exchange rates for the current year.

* Organic growth of revenue: Growth of operations between revenue for the period and the reprocessed revenue data for
the same period of the preceding fiscal year.

* Profit (loss) from operations This indicator, such as defined in the Registration Document, corresponds to profit from
the reprocessed counting operations data of the charge pertaining to the cost of services rendered by the beneficiaries
of stock options and of restricted shares and of the provisions to amortisation of the affected intangible assets.

+ Profit from counting operations: This indicator corresponds to the operating profit prior to taking into account other
operating income and expenses which correspond to unusual, abnormal, infrequent, non-predictive operating income
and expenses, and of a particularly significant amount, presented in a distinct manner in order to facilitate
understanding of the performance connected to current operations.

* ACV: Annual Contract Value is the signed revenue still to come during the year.

« TCV: Total contract value, represents the full value of a customer contract. It includes both recurring for the duration of
the contracted period and one-time payments.
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