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de chiffre d'affaires

édition en 2019
(8% de croissance vs. 2018)
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16 300

emplois nets créés
entre 2017 et 2019
chez les éditeurs
pure players**
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des effectifs consacré
a la R&D chez les
éditeurs pure players**
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18%

des éditeurs envisagent
de réaliser une opération
de croissance externe

*Données collectées par EY, Syntec Numérique et Tech In France entre juin et septembre 2020

**Editeur consacrant plus de 75% de son chiffre d'affaires & I'édition.
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Edito

F Pan(;ﬂise Farag // Administratrice de Tech’In France
Gilles Mezari // Président du collége Editeurs de Syntec Numérique

uel chemin parcouru en 10 ans ! Cette 10*™ édition marque
par ailleurs une nouvelle étape de notre étude puisqu’elle se fait
en collaboration avec Tech’In France, qui réalisait de son c6té une
enquéte similaire depuis 2006, actant ainsi notre volonté
commune d’avancer de plus en plus de concert, et faisant de
nos complémentarités une richesse. Nous, éditeurs de logiciels
francais, pesons désormais 17 milliards d’euros de chiffre d’affaires
et employons 95 000 personnes, en ne comptant que les seuls
pure players. Nous avons ainsi plus que doublé depuis 2011,
quand Bruno Vanryb, alors président du collége Editeurs de Syntec
Numeérique, avait eu la géniale intuition de lancer ce panorama
avec EY. Hommage lui soit rendu !

Une décennie plus tard, nous pouvons montrer combien notre
secteur a progressé avec 35 éditeurs francais de plus de

100 millions d’euros de chiffres d’affaires alors qu’ils n’étaient
que 10 en 2010, et combien il sest transformé avec 40% du chiffre
d’affaires en mode SaaS contre seulement 17% en 2013. Dans le
méme temps, la part de R&D (ratio sur les effectifs) n’a cessé de
progresser pour atteindre 19% contre 12% en 2012, tout en restant
solidement ancrée dans notre pays, marquant ainsi la capacité
d’innovation et de création de richesse de nos entreprises sur

le territoire, soutenus par les dispositifs de I'Etat que sont
notamment le CIR et le CII.

La part du chiffre d’affaires a I'international est restée stable,
autour de 57% aujourd’hui, méme si elle dépend encore beaucoup
de nos champions de plus de 100 millions d’euros de chiffre
d’affaires. Au-dela de nos frontiéres, nous prouvons chaque jour
notre capacité a séduire de nouveaux clients et I'international
constitue donc une réelle opportunité pour nombre d’éditeurs
francais.

En 2019, nous avons encore fait preuve de dynamisme, avec une
croissance de 8% et la création de plus de 16 300 emplois sur deux
ans. Depuis mars dernier, nous subissons néanmoins la crise

et ses effets sur nos clients. Toutefois, le moral reste bon, puisque
trois quarts d’entre nous prévoyons une croissance du chiffre
d’affaires en 2020 et 72% une augmentation de nos effectifs d’ici
alafin de 'année.

Un optimisme qui s’explique en partie par la résilience d'un
modele économique dominé par 'abonnement, majoritairement
sur trois ans ou plus, avec une périodicité de facturation souvent
annuelle, et par les opportunités commerciales identifiées au
cours de ces derniers mois : SaaS, mobilité, digitalisation,
cybersécurité... Les mesures du plan de relance annoncé par le
Gouvernement et auxquelles Syntec Numérique et Tech’In France
ont contribué a travers leurs 75 propositions conjointes en mai
dernier, rassurent aussi les entreprises les plus fragilisées, méme
si seuls 43% des éditeurs ont sollicité un PGE et 25% ont demandé
un remboursement anticipé des crédits d'impots.

Reste que la crise n'est pas terminée : au-dela des opportunités
quelle génere, elle se traduit également par la sollicitation de
certains de nos clients pour les accompagner dans ces moments
difficiles et auxquels nous répondons favorablement la plupart

du temps. De la méme fagon, nous nous sommes massivement
mobilisés autour de 'initiative Covidsyntecnumerique.fr. Ce site,
lancé par Syntec Numeérique et soutenu par Tech’in France, a
permis aux éditeurs de logiciels de proposer aux entreprises et aux
particuliers prés de 500 solutions concrétes et opérationnelles
pour mieux gérer la crise entrainée par la Covid-19.

ATécoute de leurs clients, les éditeurs le sont aussi de leurs
salariés avec lesquels les changements organisationnels
bouleversent la relation : généralisation du télétravail,
développement d'outils de formation en ligne, nouveaux outils
de communication, évolution du management... Pour mieux les
fidéliser, nous sommes de plus en plus attentifs a notre
positionnement sociétal et facilitons I'accées au capital ou a
I'intéressement. Alors que le recours au chdmage partiel décroit
fortement, c'est a ce prix que nous maintiendrons nos
compétences et serons préts pour la reprise.

Retenons l'aspect positif de cette crise ! Elle nous fait grandir
et la résilience de nos entreprises confirme que nous avons un
role important a jouer dans la numérisation de notre pays
et de ’'Europe. ®m
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: Avant-propos

Jean-Christophe Pernet / ev, partner

Cette 10%me édition du panorama a été organisée dans un
contexte tres particulier, celui d’'une crise sanitaire qui se
généralise et se transforme en crise économique, affectant
la plupart des secteurs d’activités. Nous évoquerons
rapidement la performance des éditeurs de logiciels sur
l'année 2019, méme si cette derniére était encore
exceptionnelle avec un taux de croissance du panel de 8%,
souffrant pourtant d'une contribution négative de la
catégorie des éditeurs de jeux vidéo (-5%), et une
progression des effectifs toujours aussi soutenue (plus de
16.000 emplois nets sur deux ans).

L’attention se portera naturellement sur la capacité de
I'industrie du logiciel & s'adapter a la crise au cours de
lannée 2020. Le calendrier de cette édition, lancée en mai
2020, nous permet de présenter des analyses sur les
mesures mises en ceuvre face a la crise mais surtout
d’interroger les éditeurs sur leurs prévisions de
développement pour les prochains mois. Les constats

du panorama sur ce volet sont particuliérement
encourageants et se résument en 3 mots : résilience,
confiance et méme ambition.

- Résilience car 75% des éditeurs envisagent une
croissance ou a minima un maintien de leur activité
sur 2020 grace notamment aux vertus des modeles
d’abonnement et tout particuliérement du SAAS, qui
représente désormais 40% du chiffre d’affaires total du
panel, et aux besoins de digitalisation des entreprises
mis en lumiére par la crise. Les acteurs du panel ont eu
par ailleurs un recours modéré aux différents
dispositifs mis en place par I'Etat.

- Confiance car 72% des éditeurs prévoient toujours
d’augmenter leurs effectifs sur 2020, chiffre en recul
par rapport a notre étude de I'année derniére (89%)
mais qui se maintient & un niveau trés élevé laissant
envisager une nouvelle progression des effectifs sur
cette année. Les développeurs restent le profil le plus

recherché (65%), signe d’une volonté d’investir sur la
durée, avec néanmoins des difficultés de recrutement
associées pour 78% des éditeurs.

- Ambition car 48% des éditeurs continuent a
envisager des opérations de croissance externe, chiffre
quasiment équivalent a celui de 'édition 2019 (49%).
Les opérations d’investissement ou d’acquisition sont
d’ailleurs trés nombreuses sur les derniéres semaines.
Elles illustrent bien cette volonté de continuer a se
développer et également I'intérét que portent les
investisseurs au secteur de I'édition de logiciels a
I'image des récentes méga levées de fonds.

Cette 10 édition sera aussi I'occasion de revenir sur les
changements profonds observés depuis la création du
panorama. Ainsi le chiffre d’affaires et les effectifs du panel
ont globalement doublé pour s’établir respectivement a

17 milliards d’euros et 95.000 employés. L'investissement
en R&D et le mix SAAS ont également considérablement
augmenté. Seule ombre au tableau, le pourcentage de
chiffre d’affaires réalisé a I'international est globalement
resté stable a environ 60% malgré les différents dispositifs
d’accompagnement mis en place. Lémergence de
nouveaux acteurs, a TADN trés international, ne suffit
malheureusement pas a changer la donne sur ce sujet.

1l est désormais fondamental de faire évoluer la vision
francaise de 'expansion internationale, 'enjeu n’est pas
seulement d’exporter mais véritablement de se structurer.
Dans la trés grande majorité des cas, les nouveaux acteurs
qui réussissent leur internationalisation ont, dés le départ,
concu des solutions duplicables a I'étranger et positionné
une part significative de leurs équipes et de leur
management dans les pays stratégiques, a commencer par
les Etats-Unis. Le lauréat du prix International de cette
10%™e édition est d’ailleurs un trés bel exemple a suivre | |
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L'edition de logiciels
UN SECTEUR EN CROISSANCE QUI DEMONTRE UNE
BONNE CAPACITE DE RESILIENCE FACE A LA CRISE

A LE CHIFFRE D'AFFAIRES DU SECTEUR A PLUS QUE DOUBLE
EN 10 ANS

Chiffre d’affaires Edition global
(en milliards d’euros)

Echantillon : 333 sociétés

2017 2018 2019

Source : EY - Syntec Numérique — Tech'In France

Le chiffre d'affaires édition réalisé par les éditeurs francais de logiciels atteint
17 milliards d'euros en 2019. Ce chiffre a plus que doublé par rapport a la
premiére édition du panorama. En 2010, les 297 éditeurs qui avaient
participé a |'étude avaient réalisé 7,7 milliards d'euros de chiffre d'affaires
édition. Au cours de la décennie, certains éditeurs ont confirmé leurs
positions de poids lourds du secteur comme Dassault Systems ou Ubisoft.




10° EDITION - OCTOBRE 2020

A LES EDITEURS HORIZONTAUX REALISENT UNE BELLE PERFORMANCE

Poids de chaque catégorie d’éditeurs
(en milliards d’euros)

Echantillon : 333 sociétés

(1] Nombre de [ /s)

sociétés

Editeurs Editeurs Particuliers
sectoriels horizontaux et jeux

Source : EY - Syntec Numérique — Tech'In France

Les éditeurs sectoriels restent la catégorie leader du
secteur en nombre d'éditeurs et en matiére de chiffre
d'affaires. Cette catégorie est largement portée par les
deux poids lourds du classement Dassault Systems et
Criteo qui, a eux-seuls, contribuent pour 50% du chiffre
d'affaires de la catégorie. Si Dassault Systems enregistre
des croissances a deux chiffres ces deux derniéres
années, Criteo semble avoir atteint un palier avec une
décroissance de 1% en 2018 et une légére croissance
de 5% en 2019.

Croissance du chiffre d’affaires
édition par catégorie en 2018 et en 2019

Echantillon : 333 sociétés

72018 W2019

Particuliers

Editeurs
horizontaux et jeux

Editeurs
sectoriels

Les éditeurs horizontaux ont une contribution en chiffre
d'affaires bien inférieure a celle des éditeurs sectoriels. En
revanche, leur dynamisme se confirme d'année en année
avec une croissance de 29% sur deux ans. La belle
performance de cette catégorie est notamment portée
par Cegid et Talend avec une croissance du chiffre
d'affaires édition supérieure a 50% sur 2 ans.

Le secteur Particuliers & Jeux est fortement touché par la
contre performance d'Ubisoft, qui enregistre une baisse
de son chiffre d'affaires de 14% en 2019 partiellement
compensée par la hausse du chiffre d'affaires des autres
acteurs du secteur.

/7
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Entretien

Maxime Demeure, co-fondateur // MADBOX
¥ Lauréat du Prix jeux vidéo

[ 8 |
| i |
Pourriez-vous nous présenter Uactivité de votre société et nous indiquer quels sont les éléments
marquants de votre entreprise 2
Madbox est née en 2018 de la fusion de deux studios de jeux vidéo et de la rencontre de 3 entrepreneurs
passionnés réunis autour d'une méme ambition : créer des jeux visant a divertir des centaines de millions
de joueurs autour de la planéte.
Pour atteindre cette ambition, nous avons fait le choix d'intégrer I'ensemble des métiers du jeu vidéo : créer,
- développer, produire et distribuer en interne nos propres jeux vidéo. MadBox est ainsi un studio de jeu ou la
= créativité est reine au sein de tous les départements, une culture tech trés forte autour de |'automatisation
de tous ses processus et d'analyse de data, permettant de promouvoir ses jeux sur les 5 continents. Le pilier
ke
&
.i ;

principal de MadBox repose sur une aventure humaine unique composée de 60 Madboxers au talent unique
et d'une culture trés forte.

Des |'année de notre création, nous sommes parvenus a hisser nos jeux créés en interne dans les tops stores
des jeux les plus téléchargés au monde, permettant a MadBox de conquérir le coeur de 200 millions de
joueurs a travers le monde, une premiére étape dans notre aventure MadBox, rentable depuis son début,

a décidé d'accueillir en octobre 2019 le fonds d'investissement francais Alven a son capital afin d'accélérer
davantage son développement. Les succés de nos premiers jeux combinés a ce nouvel investissement ont
permis d'accélérer I'ouverture d'un studio de création a Barcelone et le recrutement de top talents mondiaux.

En quoi Madbox se distingue dans l'environnement des jeux vidéo 2

La singularité de Madbox réside dans sa capacité a développer une méthodologie créative unique, accélérée
par une culture obsessionnelle de I'automatisation de ses outils de production et marketing.

Pour faire simple : nous apprenons en permanence de nos succes et de nos échecs, car nous internalisons
tout. La culture du feedback créatif et de performance est donc permanente. Pour devenir un géant du jeu
vidéo mondial, nous pensons qu'il est nécessaire de rassembler les apprentissages et la culture au méme
endroit. Cette stratégie 100*intégrée nous permet de créer des synergies uniques entre nos différentes
équipes et ainsi de créer des process de créativité trés différents du reste de |'industrie.

La deuxieme singularité de MadBox repose sur sa culture et son organisation interne. Chaque MadBoxers
est responsable et autonome sur ses missions. Nous nous assurons que chacun, quel que soit son
département, possede la vision compléte de son impact sur le développement de I'entreprise. Ce qui permet
a MadBox de conserver plus de 98% de ses talents depuis sa création.

Quelles sont les perspectives de développement pour votre société 2

Apres 2 ans d'existence, Madbox a su s'imposer sur le marché de |'hypercasual, des jeux trés accessibles
principalement monétisés par revenus publicitaires. Dés aujourd’hui et dans les années a venir |'objectif de
Madbox sera de continuer de créer des jeux toujours aussi accessibles, mais en créant des contenus plus
engageants et des expériences plus profondes pour nos joueurs, afin de diversifier également nos sources

de revenus (achats intégrés et abonnements). C'est par le recrutement des meilleurs talents en France et a
I'international que nous parviendrons a atteindre cette ambition et ainsi prospérer sur de nouveau segment
de marché aux perspectives de croissance gigantesque.

Madbox aura également a coeur de prendre davantage part a I'écosystéme entrepreneurial, éducatif et créatif
frangais pour participer et nourrir ce magnifique écosysteme.

8/
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LES GRANDS EDITEURS : UN POIDS TOUJOURS AUSSI ELEVE MAIS UNE CROISSANCE PLUS MODEREE

Croissance du chiffre d"affaires édition par taille Les éditeurs de plus de 100 millions d'euros
d’éditeurs en 2019 de chiffre d'affaires contribuent a hauteur de

76% du chiffre d'affaires du panel alors qu'ils ne
représentent que 11% des éditeurs. Malgré leur
M Croissance 2019 — Nombre de sociétés taille importante, ces éditeurs sont capables de
proposer des offres attractives, ce qui leur
permet une croissance de 6% du chiffre d'affaires
édition en 2019 et de 14% sur deux ans.

Echantillon : 333 sociétés

Les éditeurs de moins de 5 millions d'euros de

chiffre d'affaires ont une contribution beaucoup
plus faible au secteur mais sont néanmoins trés
dynamiques avec une croissance de leur chiffre
d'affaires édition de 18% en 2019 et de 39% sur

14*
deux ans.

Les éditeurs réalisant entre 50 et 100 millions
d'euros de chiffre d'affaires enregistrent une
6% croissance du chiffre d'affaires édition de 20%
gréce a de belles performances d'éditeurs natifs
en Saa$ et a des opérations de croissance
externe.

<5ME 5-10 M€ 10-50 M€ 50-100 M€ > 100 M€

Source : EY = Syntec Numérique — Tech’In France




A LEDITION DE LOGICIELS : UN MODELE ECONOMIQUE A FORTE VALEUR AJOUTEE

Résultat opérationnel a la cléture

Echantillon : 241 sociétés

W Gain I Perte

75% des éditeurs de logiciels du panel ont
réalisé un bénéfice d'exploitation lors de
I'exercice 2019, ce qui est stable par rapport a
2018 (79% enregistraient alors un bénéfice).

0-5 M€ 5-10 M€ 10-50 M€ 50-100 M€ > 100 M€

Source : EY = Syntec Numérique — Tech’In France

10 /
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A MALGRE LA CRISE, LES EDITEURS DE LOGICIEL FRANCAIS MAINTIENNENT LEURS AMBITIONS
DE CROISSANCE...

Croissance envisagée en 2020

[ Croissance réalisée en 2019 (Panel complet) Echantillon : 331 soci¢tés M Croissance envisagée Echantillon : 182 sociétés

+10% de 53 10% de0a5% décroissance

Données collectées entre juin et septembre 2020
Source : EY = Syntec Numérique — Tech'In France

Les éditeurs francais de logiciels
démontrent une trés belle capacité
de résilience. Malgré la crise, ils sont
75% a prévoir une croissance ou un
maintien de leur chiffre d'affaires en
2020, et plus de la moitié a envisager
une croissance de plus de 5% de leur
activité.
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A GRACE A L'IDENTIFICATION DE NOUVELLES OPPORTUNITES COMMERCIALES...

. ~ 66% des éditeurs de logiciel ont identifié des nouvelles
” S opportunités commerciales. En effet, la crise a accentué la
/ 6 60/ \ volonté des éditeurs de se tourner vers le modéle SaaS. La
0

’
7
1

\ cybersécurité, la mobilité et la digitalisation sont également
citées parmi de nouvelles sources possibles
de croissance.

de nouvelles opportunités
' commerciales suite
R ala crise /
AY 4
\\\ Echantillon 198 sociétés /'

1
1
' des éditeurs ont identifié
1
1
\}

Données collectées entre juin et septembre 2020
Source : EY = Syntec Numérique = Tech'In France
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L'international

UN DEFI DIFFICILE A RELEVER POUR LES EDITEURS DE LOGICIELS FRANCAIS

A LA FORTE INTERNATIONALISATION DU SECTEUR EST PORTEE PAR LES CHAMPIONS NATIONAUX

Répartition du chiffre d'affaires par zone géographique

Echantillon : 268 sociétés

Asie-Pacifique -\

Amériques
France

EMEA

Source : EY = Syntec Numérique - Tech'In France

Répartition du chiffre d’affaires par destination
géographique (en %)

Echantillon : 268 sociétés

La part du chiffre d'affaires généré a l'international est
de 57%, soit une hausse de 3 points par rapport a
I'année derniere. Cette hausse provient essentiellement
des éditeurs qui réalisent plus de 100 M€ de chiffre
d'affaires déja bien établis a 'international. Cette année,
leur chiffre d'affaires a I'international est ainsi passé

de 59% en 2019 a 62%. Chez les acteurs plus petits,
I'internationalisation reste un challenge difficile a relever.
En effet la moitié des éditeurs du panel réalisent plus de
90% de leur chiffre d'affaires en France. Certains acteurs
comme Hivrebrite (Kit United), lauréat du prix
international, réussissent néanmoins a s'internationaliser
trés tot et a se développer rapidement.

0-5 M€ 5-10 M€ 10-50 M€ 50-100 M€ > 100 M€

Source : EY - Syntec Numérique — Tech'ln France
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A LES ETATS-UNIS SONT LE PRINCIPAL MARCHE DES EDITEURS DE LOGICIELS FRANGAIS
APRES LA FRANCE

Pays les plus contributeurs

Echantillon : 228 sociétés
Données collectées entre juin et septembre 2020

1= contributeur M 22 contributeur 7 3¢ contributeur

2019 Projection

France | T ET - L6 1 E§
Etats-Unis 18% 13+ [12b
Royaume-Uni 5% 11% | 15%
Belgique
Suisse
Allemagne \TRCE

Autres  EiIEED 36% 10% 28% 38%

Source : EY = Syntec Numérique - Tech'In France

La France est le premier pays contributeur en matiére de chiffre d'affaires pour 86% des éditeurs du panel.
Cependant, ils anticipent une baisse relative de cette part dans le futur, n"étant plus que 63 % a penser
que la France sera le premier pays contributeur dans un horizon de temps plus long. lls sont en revanche
43% a identifier les Etats-Unis comme un relais de croissance, les plagant parmi les trois principaux pays
contributeurs de leur chiffre d'affaires dans leurs projections d'avenir. Les éditeurs de logiciels francais
portent également leurs regards sur I'Europe, et notamment sur les pays limitrophes de la France
(Royaume-Uni, Allemagne, Belgique Suisse) pour augmenter leur présence a 'international.

14 /
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Entretien

)

- Jean Hamon, CEO et co-fondateur // HIVEBRITE
¥ Lauréat du Prix international

© Elena Rossini

Pourriez-vous nous présenter Uactivité de votre société
et nous indiquer quels sont les événements marquants
sur ces derniéres années de la vie de votre entreprise 2

Hivebrite propose, depuis 2015, une solution SaaS pour les
communautés en marque blanche.

Originellement créée pour les réseaux de diplémés d'école,
la solution adresse désormais tous types de communautés.

La flexibilité de notre solution nous permet d'accompagner
aujourd'hui plus de 600 clients (entreprises, écoles, universités
ou associations de toutes tailles) dans une cinquantaine de pays
sur la mise en place de communautés d'alumni, d’employés,

de clients, de bénévoles, d'experts, de patients, de
partenaires... C'est infini et nous apprenons sans cesse en
travaillant aux cétés des meilleurs, dans différents domaines.

Les 70 salariés que comptent 'entreprise se répartissent entre
notre siége parisien et nos bureaux de New-York. On compte
parmi eux prés de 23 nationalités différentes. En janvier 2020,
Hivebrite a réalisé une levée de fonds de 18 millions d'euros
aupres d'Insight Partners, un fonds américain de venture capital
réputé, et de business angels historiques.

Quels sont les facteurs clés de votre réussite a
linternational 2

Nous avons réalisé trés tot que la méthode consistant a régner a
domicile avant de s'exporter n'était pas la bonne approche dans
notre domaine d'activité. Le « marché » des communautés et
des réseaux d'alumni était, et reste a ce jour, beaucoup plus mar
dans les pays anglo-saxons. C'est la-bas qu'il fallait &tre pour
comprendre le marché et concevoir la meilleure solution.

Hivebrite s'est donc tourné vers l'international des sa création,
avec notamment, |a réalisation de notre site internet
entiérement en anglais, sans mention de notre origine frangaise,
mais aussi le développement d'une solution disponible en
plusieurs langues, ainsi que le recrutement de commerciaux
dont la langue maternelle est |'anglais.

Par ailleurs, et cela a joué un réle déterminant dans notre
croissance, la société a déployé des efforts importants pour
étre trés bien classée auprés des outils de référencement
internationaux.

Enfin, notre comité de direction, trés international, nous a aussi
énormément aidé en s'impliquant sur quelques deals
stratégiques et sur le recrutement aux US.

Cette stratégie a payé au-dela de nos espérances. En 2018,
nous avons réalisé 85% de notre chiffre d'affaires a I'étranger,
avec moins de 5% de collaborateurs a I'étranger. Nous avons
réalisé 35% de notre chiffre d'affaires en Amérique du Nord sans
aucun collaborateur sur place. De plus, nous avons finalement
ouvert un bureau a New-York début 2019. Aujourd’hui, plus de
90% du chiffre d'affaires de la société est réalisé a |'étranger.

Quelles sont les perspectives de développement
pour votre société dans les années a venir 2

Aprés une décennie de maturation, les organisations de tous
types comprennent désormais la puissance des communautés
et la nécessité de s'appuyer sur celles-ci pour créer d'avantage
de valeur, voire pour rester compétitif.

Hivebrite compte maintenir une hypercroissance le plus
longtemps possible. Pour cela, I'entreprise renforce
actuellement sa présence internationale sur tous les continents.
De plus, la stratégie marketing aujourd’hui totalement axée sur
I'inbound va évoluer vers plus d'outbound.
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Croissance externe

MAINTIEN DES AMBITIONS DES EDITEURS DE LOGICIELS FRANCAIS

Opération de croissance
externe dans le futur

.
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des éditeurs de logiciel
francais ont réalisé une
' opération de croissance |
U

\\ externe en 2019 J

«_  Echantillon 241 sociétés /”
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Source : EY = Syntec Numérique - Tech'In France

Les éditeurs de logiciels francgais montrent toujours un
intérét pour les opérations de croissance, puisque 22%
d’entre eux déclarent en avoir réalisée une dans |'année.
Nous avons réalisé un focus sur les opérations de
croissance externe des vingts plus gands éditeurs.

Ces opérations ne leur sont pas exclusivement réservées
puisque des éditeurs de taille moyenne en ont également
réalisées sur cette période.
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Echantillon : 238 sociétés

Localisation
d’acquisitions
Echantillon : 131 sociétés
Ne sait pas M France Etranger [ Les deux
28%
48%
60%

La crise ne semble pas entacher la volonté des éditeurs
de logiciels francais de réaliser des opérations de
croissance externe, puisqu'ils sont 48% a envisager

ces opérations dans le futur (contre 49% en 2019).
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Principales acquisitions logiciels réalisées par les éditeurs leaders du classement
entre le 1* janvier 2019 et le 30 septembre 2020

EDITEURS ACQUISITIONS

ARGOSIM (France), ELECWORKS (France),IQMS (International), MEDIDATA SOLUTIONS

DASSAULT SYSTEMES (International), DISTENE (France), Proxem (France), TRACE SOFTWARE INTERNATIONAL (France)

UBISOFT GREEN PANDA GAMES (France), KOLIBRI GAMES (International), i3D.net (International)

SOPRA STERIA GROUP GROUPE SAB (International)

CEGID META4 (International)

CEGEDIM BSV ELECTRONIC PUBLISHING (France), COSYTEC (France), XIMANTIX (International), NETEDI
(International), RDV MEDICAUX (France)

AXWAY SOFTWARE SA STREAMDATA.IO (France)

QUADIENT (EX NEOPOST)  YAYPAY (International)

LINEDATA SERVICES LOANSQUARE (France)

ISAGRI VEGA SYSTEMS (ERP LOCPRO) (France), INFORMATIQUE BRETAGNE LOGICIELS (IBL) (France),
INFORMIA (France), E-COLLABORATRICE (France), BS-Digital (France)

BERGER-LEVRAULT NEOLINK (France), EXPERTIZ SANTE (France)

GFI INFORMATIQUE SIS (SOCIETE D'INFORMATIQUE ET DE SYSTEMES) (France), I12S (International)

FOCUS HOME INTERACTIVE DECK13 (France)

GRAITEC OPENTREE (International), 2ACAD (International), GROUPE LINEIS-DISTRICAD (France)

DOCAPOSTE AR24 (France), CDC ARKHINEO (France), ICANOPEE (France)

Source : CF News et données publiques



Le financement

LA CLE DU DEVELOPPEMENT DES EDITEURS

A LA SOLIDITE DU SECTEUR QUI SE TRADUIT PAR UN RECOURS MASSIF A LAUTOFINANCEMENT...

QUELS LEVIERS DE FINANCEMENT SONT MOBILISES PAR LES EDITEURS DE LOGICIEL?

Echantillon : 253 sociétés

M Oui " Non

Capacité d'autofinancement 90%

Endettement

Capital-investissement France 31 69%
Subventions publiques 31* 69%
Financement non dilutif
Capital-investissement étranger 1% 89%

Marché boursier g% 91*

Business Angels [ICE ol*

Crowd Funding

Source : EY - Syntec Numérique - Tech'In France

90% des éditeurs de logiciels francais s'autofinancent,
signe d'une bonne santé financiére du secteur. Le
second levier des éditeurs de logiciels francais est
I'endettement puisque 68% (contre 62% en 2019)
déclarent y avoir recours pour financer leur
développement. La belle dynamique du capital
investissement est également a souligner puisque 31%
des éditeurs du panel ont recours au capital
investissement francais et 11% a I'étranger.

Le dynamisme se traduit par la réalisation d'une
trentaine d'opérations de levée de fonds en capital
investissement supérieurs a 20 M€ entre le 1* janvier
2019 et le 30 septembre 2020. La page ci-contre
présente les principales opérations de levées de
fonds logiciels en capital investissement intervenues
sur cette période .
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Principales opérations de levées de fonds logiciels en capital-investissement
intervenues entre le 1* janvier 2019 et le 30 septembre 2020

RANG DATE LEVEE DE FONDS SOCIETE

14
16
17
18
20
21
22
22
22
26
26
28
29
29

septembre 2020
mai 2020

mars 2019
septembre 2020
janvier 2019
juin 2019
janvier 2020
février 2019

mai 2019
janvier 2019
mars 2019
septembre 2019
mars 2020
septembre 2019

mars 2019
janvier 2019
juillet 2019
juillet 2020
février 2020
novembre 2019
juillet 2019
avril 2020

juin 2020
septembre 2020
mai 2020

avril 2019
février 2020
juin 2019

MIRAKL

CONTENT SQUARE
DOCTOLIB
SENDINBLUE

WYND

VADESECURE
LUMAPPS

MIRAKL

IVALUA

CONTENT SQUARE
SHIFT TECHNOLOGY
JOBTEASER

MWM (MUSIC WORLD MEDIA)
UBI TRANSPORTS

DENTAL MONITORING
TALENTSOFT
SPENDESK
AB TASTY
CYBELANGEL
AVIS VERIFIES
SINEQUA
INSIDEBOARD
SAAGIE
SARBACANE
OWKIN
LUMAPPS
SHIPPEO
LIFEN

MONTANT LEVE (M€)
255,6
173,0
150,0
137,0

72,0
70,0
63,3
62,0
53,7
53,0
53,0
50,0
50,0
45,0

45,0
44,2
35,0
34,7
33,0
32,0
25,0
25,0
25,0
23,0
23,0
21,2
20,0
20,0

Source : CF News, dealroom et Venture Sources
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.. ETAUN RECOURS MODERE AUX MESURES DE SOUTIEN MISES EN PLACE A LA SUITE
DE LA CRISE

DANS LE CADRE DE LA CRISE, LES MESURES DE SOUTIEN SUIVANTES
ONT-ELLES ETE UTILISEES PAR LES EDITEURS FRANGAIS ?

Echantillon : 236 sociétés

Report réglement catisation URSSAF

Report échéances emprunts bancaires 46%

Demande de remboursement anticipé
des crédits d'impét (CIR, TVA, etc.)

Prét Atout BPI

Prst garant par et

Données collectées entre juin et septembre 2020
Source : EY = Syntec Numérique - Tech'In France

Les éditeurs de logiciels francais ont démontré une forte résilience a la crise. lls ont eu principalement
recours a des mesures de soutien a court terme telles que le report de réglement des cotisations URSSAF
pour 50% d’entre eux et le report des échéances des emprunts bancaires pour 46% du panel. De plus,
43% des éditeurs du panorama ont sollicité et obtenu un prét garanti par |'état.
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Pourriez-vous nous présenter Uactivité de votre société et
nous indiquer quels sont les évéenements marquants sur
ces derniéres années de la vie de votre entreprise 2

Cardiologs développe et commercialise une solution cloud
unique d'analyse d'electrocardiogramme (ECG) par intelligence
artificielle. La société a été fondée en 2014, et a obtenu le
marquage CE en 2016, puis la clearance FDA en 2017. Aprés
une commercialisation lancée aux Etats-Unis en 2018,
Cardiologs s'appréte a lancer sa solution en France, suite a
I'anno